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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Zentralschulhaus wird anhand folgender Qualitatsanspruche
beurteilt:

G-
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Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Zentralschulhaus, Niederhasli | Schuljahr 2021/2022

Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Schule Zentralschulhaus vorzulegen. Der
Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitédtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielfaltiger Datenquellen konnte Ihre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitatsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsanspriichen ausgefuhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahliten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Zentralschulhaus und der
Schulbehdrde Niederhasli fiir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Eva-
luationsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Riickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

L T

Theresa Furrer, Teamleitung
ZUrich, 2. Méarz 2022
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Zentralschulhaus wie folgt:
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'*“ Schulgemeinschaft

Die Schule Ubertragt den Schulkindern altersgerecht
eine Mitverantwortung im Schulallitag. Sie starkt
die Gemeinschaft und das Zusammengehorigkeits-
gefuhl mit verschiedenen teils schullbergreifenden
Massnahmen und Aktivitaten.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen férdern eine positive Zusammen-
arbeitskultur in ihren Klassen. Den Unterricht gestal-
ten sie weitgehend zielorientiert, passend struktu-
riert und angereichert mit abgestimmten Ubungs-
aufgaben.

@ Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen stellen phasenweise
ein differenziertes Unterrichtsangebot bereit und be-
gleiten das Lernen der Schulkinder meist bedarfsge-
recht. Eine Passung von Lernstand und -angebot ist
unterschiedlich ausgepragt.

@ Beurteilungspraxis

Bei der Bewertung orientieren sich die Lehrperso-
nen an Lernzielen und teils an Kriterien, formative
Elemente sind in Ansétzen vorhanden. Die Entwick-
lung einer gemeinsamen Beurteilungspraxis steht
nicht im Fokus des Schulteams.

Digitalisierung im Unterricht

Die angestrebten Kompetenzen im Zusammenhang
mit digitalen Medien sind stringent definiert. Die Um-
setzung im Unterricht sowie die Befahigung der
Schulkinder zu einem verantwortungsvollen Um-
gang sind lehrpersonenabhangig.

De

& é Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet engagiert, jedoch unter-
schiedlich ergebnisorientiert zusammen. Den kind-
bezogenen Austausch gestalten die Klassenteams
gewinnbringend. Die Zusammenarbeit wird vorwie-
gend situativ reflektiert.

.{ Schulfiihrun
as 9

Die personelle FUhrung erfolgt sorgfaltig und struk-
turiert. Klare Kommunikations- und Organisations-
ablaufe unterstitzen einen zweckmassigen Schul-
betrieb. Die padagogische Entwicklung wird zurtick-
haltend gesteuert.

CJ. Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam arbeitet kontinuierlich an den Ent-
wicklungsschwerpunkten und orientiert sich dabei
an einem zirkularen Vorgehen. Eine nutzbringende
Uberpriifung und die Sicherung von Errungenschaf-
ten gelingen teilweise.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert angemessen Uber gesamt-
schulische und klassenspezifische Belange. Die in-
stitutionalisierte Elternmitwirkung ist gut etabliert.
Den kindbezogenen Dialog gestalten die Lehrperso-
nen sinnvoll nach Bedarf.
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Kurzportrat der Schule
Zentralschulhaus

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 3 52
Unterstufe 6 123
Mittelstufe 6 127

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

25

Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen,
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,
Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenfdérderung)

10

Betreuungspersonen (inkl. Leitung)

Fachpersonen flir Schulsozialarbeit

Klassenassistenzen

Weitere (Transporte, Zahnprophylaxe, Lauskontrolle etc. (in allen

Schuleinheiten tatig)

Die Primarschule Zentralschulhaus liegt am Rand von Nie-
derhasli und gehért zu den drei Primarschulen der Gemein-
de. Auf dem grosszigigen Areal stehen fUnf Trakte sowie
das Geb&ude der Tagesstrukturen. Zur Schule gehort ein
Kindergarten mit drei Klassen im Ortsteil Oberhasli. Rund
300 Schulkinder, verteilt auf insgesamt 15 Klassen, besu-
chen den Unterricht im Zentralschulhaus und dem zugeho-
rigen Kindergarten.

Zwei Personen leiten die Schule mit einem Pensum von
insgesamt 92 %, die langjahrige Schulleitung Ubernimmt
davon 70 % und die seit dem aktuellen Schuljahr amtie-
rende Schulleitung hat 22 % inne. In Kirze steht ein Fih-
rungswechsel bevor. Uber die Schulleitungskonferenz sind
die Leitungspersonen mit den Schulleitungen der anderen
Primarschulen in Niederhasli sowie der Schulleitung Son-
derpéadagogik vernetzt. Seit kurzem sind auch verschiede-

o | o0 N | ©

ne Kooperationsgefasse der Schulteams schulgemeinde-
weit ausgerichtet.

Das Team ist altersmassig durchmischt, es besteht aus
langgedienten aber auch erst kirzlich ausgebildeten Lehr-
personen. Zwei Fachpersonen flr Schulsozialarbeit unter-
stltzen mit Beratungen und Interventionen in den Klassen
und sind in die Koordination der Praventionsanlasse fur El-
tern und Schulkinder eingebunden. Die Schule bietet fur die
Forderung von leistungsstarken Schilerinnen und Schlern
das Lernatelier (Pull-out-Programm) sowie ein Mentorat an.
Aufgabenhilfe, Vorbereitung auf die Aufnahmeprifung ins
Gymnasium sowie Freizeitkurse erganzen das regulére Un-
terrichtsangebot. In der Tagesstruktur kdnnen die Schulkin-
der vor und nach der Unterrichtszeit betreut werden. Das
Angebot richtet sich an alle Schulkinder, die den Kindergar-
ten oder die Primarschule Niederhasli besuchen.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Zentralschulhaus dargestellt. Detaillierte Angaben zum
Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich
im Anhang. Der Evaluationsplan sowie die mindliche Ruck-
meldung der Evaluationsergebnisse an die Schule und die
Schulbehérde wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie
angepasst.

Vorbereitungssitzung 14.06.2021

Einreichen des Portfolios durch die 08.11.2021

Schule

Evaluationsbesuch 17.01.2022
bis 19.01.2022

MUndliche Rickmeldung der 01.02.2022

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 06.04.2022

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 30.09.2021 und
15.11.2021 statt.

3|
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Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebo-
generhebung zusétzliche schuleigene Fragen gestellt. Die
Ergebnisse dieser Zusatzbefragung wurden der Schulfih-
rung als Arbeitspapier abgegeben.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

17 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewdahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet
die Abklrzung die jeweilige Subdimension (Beispiel: D1S2
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet).

Interviews
3 Interviews mit 14 Schlerinnen und
insgesamt Schdlern
5 Interviews mit 16  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit Schulleiterinnen

2 Interviews mit Mitgliedern der

Rucklauf Lehrpersonen 88 % insgesamt Schulbehorde
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 92 % 1 Interview mit 2 Eltern
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 87 % 1 Interview mit 2  Fachpersonen flr

Mittelstufe

Die vollstdndigen Ergebnisse der schriftlichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige ltem (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «Abkurzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenltber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zaéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenfbérderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule Gibertragt den Schulkindern altersgerecht eine Mitverantwor-
tung im Schulalltag. Sie starkt die Gemeinschaft und das Zusammenge-
horigkeitsgefiihl mit verschiedenen teils schuliibergreifenden Massnah-

men und Aktivitaten.

Die Schule investiert viel in die Pravention und Gesundheitsférderung und setzt dabei bei allen Schulbeteiligten an.

Die Schule Zentralschulhaus flihrt schulintern verschiedene gemeinschaftsférdernde Anlasse durch. Akzeptierte Regeln
(«Leitgedanken») strukturieren das Zusammenleben. Zu Beginn des Schuljahres bzw. im Konfliktfall besprechen die Lehr-

personen diese mit den Schulkindern.

Vielfalt und Verschiedenartigkeit nimmt das Schulteam als selbstverstandlich wahr. Es setzt sich wiederkehrend mit Aspek-

ten der Vielfalt auseinander und nutzt dabei das Fachwissen der sonderpadagogischen Fachpersonen sowie der Fach-

personen fur Schulsozialarbeit angemessen.

Mit dem «Schulerrat» ist eine institutionalisierte Mitwirkung der Schulkinder ab der zweiten Klasse etabliert, diese Uber-

nehmen darin altersgerecht Verantwortung. Auch im Schulalltag bieten die Lehrpersonen den Schulkindern regelméssig

Gelegenheiten dafir.

Das Schulteam fUhrt im Schuljahresverlauf verschiedene Ri-
tuale, sportliche und kulturelle Anlasse sowie praventive Ak-
tivitaten durch. In der Mehrjahresplanung sind samtliche An-
lasse mit ihrem Turnus festgehalten. So findet beispielweise
die Lesenacht jedes dritte Jahr statt, im Wechsel mit der Au-
torenlesung und dem Weihnachtssingen. Eine wichtige Rol-
le fir die Gemeinschaft spielt das Gotte-/Gdttisystem: Die
neuen Erstklassler werden von ihren Patenklassen mit Will-
kommenstUten beschenkt, pro Quartal findet ein gemein-
samer Anlass statt und fUr die Verabschiedung der Sechst-
klassler gestalten die Erstklassler ein Abschiedsgeschenk.
Eine Vielzahl von sportlichen Aktivitaten dient u. a. auch der
Gesundheitsforderung. Die Fachpersonen flr Schulsozialar-
beit koordinieren schulgemeindeweite Praventionsanlasse
im Bereich Medien- und Sexualp&dagogik, die neben den
Schulkindern auch die Eltern ansprechen sollen. Die Fach-
personen unterstitzen und beraten das Schulteam stark im
Bereich der Konfliktldsung und fuhren situativ Interventio-
nen durch. Die an der Schule geltenden Regeln sind in den
«Leitgedanken» positiv auf das gelingende Zusammenleben
hin ausformuliert. Sie werden zusammen mit den abgespro-
chenen Strategien der Konfliktldsung mindestens bei Schul-
jahresbeginn in den meisten Klassen individuell aufgefrischt.
Die Aktivitaten in diesem Themenfeld greifen nicht Uberall
gleichermassen.

Das Schulteam legt grossen Wert auf die Integration aller in
die Schulgemeinschaft, dies ist eine der Zielsetzungen im

aktuellen Schulprogramm, insbesondere bezogen auf den
sonderpadagogischen Bereich. Die Lehrpersonen themati-
sieren die Vielfalt und mdgliche unterschiedliche BedUrfnis-
se in den Klassen sowie wahrend der Praventionsanlésse.
Dabei nutzen sie regelméassig inhaltliche und methodische
Kompetenzen der Fachpersonen flr Schulsozialarbeit.

Die Partizipation der Schulkinder ab der zweiten Klasse
ermdglicht die Schule institutionalisiert mit dem «Schdiler-
rat», er dient als Ubungsfeld fir demokratisches Lernen und
Handeln. Die Abstimmung mit den Klassenrat funktioniert
gut, die Delegierten tragen Informationen und Vernehm-
lassungen vom einen Gefass ins andere. Die Schulerinnen
und Schiler der sechsten Klassen leiten die Versammlun-
gen und verfassen die Protokolle. Dabei werden sie von ei-
ner Lehrperson und einer Fachperson fur Schulsozialarbeit
begleitet. Ein grosses durch den «Schulerrat» angestosse-
nes und verwirklichtes Projekt ist z. B. der neue Kletterturm.
Auch die Fussballregeln sind zusammen mit den flnften
Klassen erarbeitet worden. Eine Delegation des «Schuler-
rats» stellt bei Bedarf Anliegen an der Schulkonferenz vor,
wo sie von den Lehrpersonen bestéatigt werden mussen.
Schulerinnen und Schuler der sechsten Klassen unterstit-
zen die Pausenaufsicht als «Breakmaker», die Schulkinder
betreuen auch eine Spielkiste mit Spielmaterialien fUr die
Pause.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / /
4
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04] ‘
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10] X ‘
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11] )
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1]
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrperso- ~ 190% W
nen einheitlich durchgesetzt. [SCH P SGE11] 50% 48 57 4.44
0% | O 1 LA 0 *
1 2 3 4 5 k. A. e
An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und Schiler so akzeptiert, 1% W
wie sie sind. [SCH P SGE12] 50% 55 | 5 4.03
o |2 7 19— T | kW
1 2 3 4 5 kA k. V.
An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt ~ 199% 1 W
gefordert. [LP P SGE16] 50% 4.25
7
0% | O 0 0 B
1 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen fordern eine positive Zusammenarbeitskultur in ih-
ren Klassen. Den Unterricht gestalten sie weitgehend zielorientiert, pas-
send strukturiert und angereichert mit abgestimmten Ubungsaufgaben.

>

Die Lehrpersonen begegnen den Schulerinnen und Schilern interessiert und schaffen ein konstruktives Klima mit gemein-

schaftsférdernden Elementen. Der Unterricht verlauft meist stérungsarm und die Schulkinder fUhlen sich in ihren Klassen

wohl.

Die meisten Lehrpersonen richten ihre Unterrichtsplanung plausibel auf die anvisierten Lernziele aus und stimmen die

eingesetzten Lernarrangements gut darauf ab. Sie vermitteln die Sachverhalte klar und schaffen meist genligend Zeit fur
eine aktive Auseinandersetzung mit den Aufgabenstellungen. Sie machen aber die Kompetenzen, die in einer Lektion im

Mittelpunkt stehen, fUr die Schulkinder selten transparent.
Oft setzen die Lehrpersonen verschiedene Aufgabentypen ein, die zum jeweiligen Stand des Lernprozesses passen, bei-

spielsweise in Einstiegs- oder Trainingsphasen. Vertiefungs- und Transferaufgaben oder auch offene Aufgabenstellungen

nutzen einzelne Lehrpersonen lernwirksam.

In den Klassen ist die Interaktion zwischen Lehrpersonen
und Schulkindern grundsétzlich wertschatzend und die At-
mosphéare meist entspannt. Die Schulerinnen und Schiler
begegnen sich offen und hilfsbereit. Der in fast allen Klas-
sen regelmassig stattfindende Klassenrat bietet Gelegen-
heit, demokratische Ablaufe einzutiben sowie Befindlichkei-
ten und auftretende Probleme zu besprechen. In der Kin-
dergartenstufe lernen die Schulkinder Grundlagen zu einem
Konfliktldsungsvorgehen kennen, das in den folgenden Stu-
fen vertieft wird. Die Lehrpersonen kommmunizieren klar, wel-
che Erwartungen sie an das Verhalten und das Zusammen-
leben in ihrer Klasse stellen. Dies belegen unter anderem vi-
sualisierte Klassenregeln oder Amtlipléne. Die Lehrpersonen
pflegen einen konstruktiven Umgang mit Fehlern und wdr-
digen positive Ansétze angemessen. Sie haben in der Regel
einen guten Uberblick Uber die Aktivitaten im Schulzimmer
und reagieren bei Bedarf zeitnah sowie situationsbezogen.
Dies alles unterstutzt ein lernférderliches Klima gut.

Die Lehrpersonen gestalten oft einen mit Ritualen angerei-
cherten Unterricht. Teilweise wird mit einem gemeinschafts-
fordernden Element, wie z. B. dem Singen von Liedern,
oder einer kurzen ruhigen Arbeitsphase gestartet. Ansch-
liessend geben sie meist einen Input im Plenum zum Thema
oder zum ersten Arbeitsschritt. Dabei knUpfen viele gut an
das Vorwissen oder die Lebenswelt der Schulkinder an. Es
wird aber kaum verdeutlicht, warum die behandelten Inhal-

te relevant sind (D3S3) und welches die angestrebten Ziele
einer Lektion sind. Es gibt auch selten einen Uberblick dar-
Uber, was in einer Lektion auf dem Programm steht und wie
dies umgesetzt wird. Der Unterricht ist meist gut organisiert,
Arbeitsmaterialien und Hilfsmittel stehen bereit. Einige Lehr-
personen praktizieren flexible Vorgehensweisen mit z. B. dy-
namischen Helfersystemen oder bewusst eingesetzten Be-
wegungspausen, die eine hohe Lernzeit gewahrleisten und
die Aufmerksamkeit der Schilerinnen und Schiler gut auf-
rechterhalten. Andere instruieren kleinschrittig und es ent-
stehen flr einen Teil der Schulkinder immer wieder unpro-
duktive Wartezeiten.

Die Schilerinnen und Schiler kénnen mit verschiedenen
Ubungsformen an den durch die Lehrpersonen anvisierten
Lernzielen arbeiten und ihre erworbenen Fertigkeiten an-
wenden. Die Aufgaben passen im Anforderungsgrad meist
zum Lernstand der Schilerinnen und Schler. Ein Hauptau-
genmerk der Lehrpersonen liegt bei der Auswahl der Lern-
settings auf der Konsolidierung von Inhalten, weniger auf
kognitiv herausfordernden Aufgabenstellungen oder dem
Nachdenken Uber den Lernprozess (D4S3). Einige Lehrper-
sonen setzen kooperative Lernformen oder forschende Auf-
trage ein, um eine vertiefte Auseinandersetzung zu ermogli-
chen. Diese ermutigen die Schulkinder, anspruchsvolle Auf-
gaben anzugehen, verschiedene Losungswege zu erlautern
und ihre Denkweise zu hinterfragen.
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr
gentigend gut gut

schlecht schlecht

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02] I

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07] ‘

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15] \

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

D2S1 Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D3S3 Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D4S3 Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiler
n.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteiloar»: 10

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung
[ 7] wenig ausgepragt MW l\/llittel\/\{ertl Qes Items an Qiesgr Sghule ' .
L K n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I I massig ausgeprégt signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
[/ iberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . . umfassend ausgepréagt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

+ :

SN T
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen stellen phasenweise ein differenziertes Un-
terrichtsangebot bereit und begleiten das Lernen der Schulkinder meist
bedarfsgerecht. Eine Passung von Lernstand und -angebot ist unter-

schiedlich ausgepragt.

» Die Lehrpersonen bericksichtigen die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und Interessen in ausgewahlten Fachern
und Settings. Teilweise ziehen sie auch in Zusammenarbeit mit den Fachpersonen Lernstanderfassungen bei, um ein
individuelles Lernangebot bereitzustellen. Die niveaugerechte Férderung im Regelklassenunterricht weist qualitativ grosse

Unterschiede auf.

» Die meisten Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schilerinnen und Schuler in ihrem Lernen, indem sie auf individuelle
Fragen eingehen und situationsbezogen reagieren. Vereinzelt gibt es umsichtige Lernprozessbegleitungen. Das Heran-
fGhren an ein eigenverantwortliches Arbeiten ist je nach Lehrperson unterschiedlich umgesetzt.

» Die sonderpadagogische Forderung erfolgt systematisch entlang eines Planungszyklus und in der Regel gut abge-
stimmt auf den Klassenunterricht. Integrative Settings erhalten Préferenz, separative sind nachvollziehbar begriindet.
Die Lehr- und Fachpersonen stehen in einem engen Austausch und sprechen sich regelmassig ab.

Vor allem in den Fachern Mathematik sowie NMG und
in der Kindergartenstufe bertcksichtigen die Lehrpersonen
die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen bewusst. Plan-
arbeiten werden in allen Stufen eingesetzt und mit zuneh-
menden Alter auch transparent auf ein Basisangebot und
ein erweitertes Angebot ausgerichtet. FUr die Begabungs-
férderung bietet das Schulteam thematische Workshops in
der Unter- und Mittelstufe, an denen alle Schillerinnen und
Schuler einmal wéhrend ihrer Primarschulzeit teilnehmen.
Oft kdnnen die Schulkinder in ihrem eigenen Tempo arbei-
ten und die Reihenfolge der Aufgaben wahlen. Ein Com-
pacting, d. h. dass stérkere Schilerinnen und Schuler die
Moglichkeit erhalten schwierigere Aufgaben zu I6sen, ohne
vorher alle Grundaufgaben gelést zu haben, ist nur verein-
zelt méglich. Offene Aufgabenstellungen wenden die Lehr-
personen zur Niveaudifferenzierung zurtckhaltend an. Die
BerUcksichtigung der unterschiedlichen Lernvoraussetzun-
gen weist an der Schule eine grosse Spannbreite auf.

In einigen Klassen gibt es gezielt aufgebaute Lernbeglei-
tungssysteme. So flhren vereinzelte Lehrpersonen bei-
spielsweise Coachinggespréche, in welchem Verhalten und
Lernen mit dem einzelnen Schulkind reflektiert werden, oder
sie nutzen geschickte Unterstitzungsangebote der im Un-
terricht anwesenden Personen. Zum Beispiel kann sich ein
Schulkind auf einer Liste eintragen, wenn es Unterstitzung
braucht. Eine Lehr-, Fach- oder Assistenzperson nimmt sich
der Reihe nach Zeit fir die einzelnen Schulerinnen und

Schuler. Wahrenddessen arbeiten die anderen Schulkinder
an ihren Aufgaben weiter und es entstehen keine unpro-
duktiven Wartezeiten. Unterschiedliche Losungswege las-
sen einige Lehrpersonen auch in der Klasse vorstellen. Viele
leiten die Schilerinnen und Schuler zu einem selbststandi-
gen Vorgehen an, indem sie z. B. Strategien oder Techni-
ken im Zusammenhang mit Projektarbeiten oder Prifungs-
vorbereitungen thematisieren. Ein gemeinsames Repertoire,
welches alle Schulkinder kennenlernen, ist nicht vorhanden.

Die Schule Niederhasli hat im Herbst 2021 ein neues son-
derpadagogisches Konzept verabschiedet, welches sich
aktuell in der Erprobungsphase befindet. Verbesserungs-
potential bei dessen Umsetzung ist erkannt und wird mit
dem neu installierten Gefass «Fachteam FT» angegangen,
welches schullibergreifend der Zusammenarbeit unter allen
Fachpersonen dient. Die Férderung der Schulerinnen und
Schiler mit besonderen padagogischen Bedurfnissen er-
folgt sorgfaltig und entlang eines zirkularen Ablaufs. Schuli-
sche Standortgesprache, Forderplane mit der Dokumenta-
tion von Beobachtungen und Lernfortschritten sowie allen-
falls Lernberichte sind fixe Bestandteile, die zweckmassig
dokumentiert sind. Den Fachpersonen stehen ausgefeilte
«Factsheets» und gute Vorlagen flir diese Schritte zur Ver-
flgung. Die formulierten Ziele sind teils sehr zahlreich und
nicht immer mess- und Uberprufbar festgehalten. Die Fach-
personen arbeiten sehr engagiert zum Nutzen der Schulkin-
der und vorwiegend integrativ in den Klassen.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

13

Evaluationsbericht Schule Zentralschulhaus, Niederhasli | Schuljahr 2021/2022 68
1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Meine (ibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerinnen und Schillern oft ~ 1%0% W
unterschiedlich schwierige Aufgaben. [SCH P INFO2] 50% 48 3.87
— = —20——15— kW
0% | 1 1
1 2 3 4 5 kA k. V.
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit einzelnen Schi- ~ '%°% W
lerinnen und Schiilern zu arbeiten. [SCH P INFO5] 50% S P Y 417
30
0% 12 i 1 o4 )
1 2 3 4 5 kA -
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '%°% s W
schen Bedirfnissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 50% M. 4.33
[LP P INF14] s |0 0 5 5 —
1 3 4 5 kA k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Beurteilungspraxis

Bei der Bewertung orientieren sich die Lehrpersonen an Lernzielen und
teils an Kriterien, formative Elemente sind in Ansatzen vorhanden. Die
Entwicklung einer gemeinsamen Beurteilungspraxis steht nicht im Fo-

kus des Schulteams.

» Die meisten Lehrpersonen stitzen inre Bewertung auf Lernziele und einige auf explizite Kriterien ab, die sie auch grossteils
den Schulkindern kommunizieren. Die Information Uber das Vorgehen im Beurteilungsprozess ist lehrpersonenabhéngig
und nicht immer sehr transparent fur Schulkinder sowie Eltern.

» Formative und summative Beurteilungsanlésse sind in den Klassen und Stufen in unterschiedlichen Auspragungen vor-
handen. Der Lernstand wird vorwiegend mittels Beobachtungen und LeistungsUberprifungen erhoben. Férderorientierte
Elemente und die Beféhigung der Schulkinder zur Selbsteinschatzung sind ausbaubar.

» Viele Lehrpersonen von Parallelklassen fUhren regelmassig gemeinsame Prifungen durch und besprechen sich dazu.
Gleiche Lernstanderfassungen kommen in der Kindergartenstufe sowie in der 5. Klasse zum Einsatz, weitere Tests oder
Screenings bei Bedarf. Das Vorgehen bei der Beurteilung ist individuell gepragt und qualitativ unterschiedlich.

Eine Orientierung an Lernzielen bei der Bewertung der fach-
lichen Kompetenzen ist erkennbar. Teilweise erhalten die
Schulerinnen und Schdler diese Ziele zu Beginn eines The-
mas oder vor einer Prifung mitgeteilt, teilweise sind diese
auch auf den Prifungen aufgefihrt. Die interviewten Schul-
kinder schéatzen es sehr, wenn sie neben den Lernzielen
auch eine Zusammenstellung erhalten, wo sie Ubungen fin-
den zur Vorbereitung auf einen Test. Viele Lehrpersonen
nutzen eigene Kriterienlisten fUr das Bewerten von Schuler-
produkten. Die Lernzielkontrollen sind sorgfaltig aufgebaut
und geben Informationen zur Punktegestaltung. Eine vor-
gangige Festlegung, mit wie vielen Punkten die Basiskom-
petenzen erreicht sind, fehlt weitgehend auf den eingese-
henen PrUfungen. Diese positive Umsetzung wird nur ver-
einzelt praktiziert. Die Lehrpersonen setzen unterschiedliche
Systeme ein, um die Ergebnisse von Prifungen darzustel-
len (u. a. Farbpunkte fur den individuellen Fortschritt, Farb-
punkte oder Kreisdiagramme statt Noten). Es gibt dabei kein
abgesprochenes Vorgehen Uber die Stufen. Die Aussage
«|ch verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustan-
de kommen» bewerten die Eltern mehrheitlich positiv (ELT
P BEP18).

Forderorientierte Elemente setzen einzelne Lehrpersonen
sinnvoll ein. Sie arbeiten mit klaren Kriterien, die sie auch
fOr die Schilerinnen und Schuler sichtbar machen. Diese

dienen einerseits flr die Selbsteinschatzung der Schulkin-
der, andererseits fur individuelle Lerngesprache. In altersge-
rechter Form unternimmt die Kindergartenstufe dabei erste
Schritte. Die Selbsteinschatzungen bilden die Basis, um im
Gespréach Fortschritte zu erlautern und nachste Schritte zu
definieren. Reflexions- oder Lernhefte kommen selten zum
Einsatz. In der schriftlichen Befragung beurteilen die Eltern
die beiden ltems «Die Klassenlehrperson bespricht mit mei-
nem Kind, was es gut kann in der Schule und worin es bes-
ser sein kdnnte» und «Mein Kind lernt in der Schule, seine
Leistungen selber einzuschétzen» im kantonalen Vergleich
unterdurchschnittlich (ELT P BEP11, 12).

Es gibt kaum Absprachen im Bereich der Beurteilung. Die
Kindergartenstufe setzt den gleichen Schulbereitschafts-
test sowie einen Beobachtungsbogen, abgestimmt auf den
Lehrplan 21, ein. In der 5. Klasse wird ein Lernfordersystem
flachendeckend verwendet, das nun auch in einer 3. Klas-
se erprobt wird. Weitere Lernstanderfassungen und Scree-
nings kommen bei Bedarf in einzelnen Klassen zum Einsatz.
Die Lehrpersonen stellen sich zwar gegenseitig Prafungen
und Aufgabenstellungen zur Verfigung, aber ein regelmés-
siger Austausch und eine Reflexion tber die Gestaltung der
Beurteilung sind nicht vorgesehen. Das Gesamtteam strebt
keine einheitliche und vergleichbare Beurteilung an, in der
sich die individuellen Umsetzungen gegenseitig annéhern.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Zentralschulhaus, Niederhasli | Schuljahr 2021/2022

15
68

Ich setze vielfdltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Pré-

100%

MW:
sentationen, Berichte, Reflexionen). [LP P BEPOS] 50% 10—— 10 4.30
3— I —
o% = -
3 4 5 KA | KV
ch lege den Schiilerinnen und Schillern den Zweck der Beurteilung %% W
ihrer Leistungen offen (formativ, summativ). [LP P BEP09] 50% 13 3.94
6
4 L4 _6__|
0% — I |
3 4 5 KA | KV
Wir {iberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiller- %% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 12 _| 350
6
BT ]
0% | B
3 4 5 KA. -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die angestrebten Kompetenzen im Zusammenhang mit digitalen Medi-
en sind stringent definiert. Die Umsetzung im Unterricht sowie die Be-
fahigung der Schulkinder zu einem verantwortungsvollen Umgang sind

lehrpersonenabhangig.

» Die Primarschule Niederhasli entwickelt das Thema der Digitalisierung im Unterricht (DIU) mit einer schullibergreifenden
Steuergruppe ICT. Es liegen Unterlagen zu den angestrebten Kompetenzen und deren Auspragungen sowie ein «Konzept
Fernunterricht» vor. Eine Reflexion der DIU findet im Schulteam Zentralschulhaus kaum statt.

» Einige Lehrpersonen nutzen digitale Medien zweckmassig zur Prasentation oder Aufgabenvisualisierung. Diverse Ap-
plikationen und Programme stehen zur Verfigung. Die Lehrpersonen kénnen bei der PICTS-verantwortlichen Person
Unterstltzung bei der padagogischen Umsetzung im Unterricht anfordern. Insgesamt ist die Verwendung der digitalen
Medien sehr unterschiedlich in den Klassen und weist Optimierungspotential auf.

» Ein verantwortungsvoller Umgang mit digitalen Medien steht wiederkehrend im Zentrum, vor allem in Zusammenarbeit
mit externen Fachpersonen. Dabei erhalten sowohl die Schilerinnen und Schuler als auch die Eltern Inputs zu dieser

Thematik.

Die Entwicklung der Digitalisierung im Unterricht (DIU) ist im
Schulprogramm verankert. Sie umfasst unter anderem die
Ausarbeitung eines ICT-Konzeptes. Dessen Entwicklung ist
im Gange. Handlungsleitend ist das urspriinglich von der
PHZH stammende und in eigener Arbeit auf die drei Primar-
schulen adaptierte MIA-Kompetenzraster. Dieses hélt fest,
welche Anwendungskompetenzen der Schulkinder von An-
fang Kindergarten bis Ende Mittelstufe etappiert vermittelt
werden sollen. Ein «Konzept Fernunterricht» enthalt mitun-
ter praxisbezogene Hinweise zur methodischen Gestaltung
des Unterrichts, wenn dieser vom Préasenz- zum Fernmo-
dus umgestellt werden muss. Zur Koordination der digita-
len Transformation an den drei Primarschulen in Niederhas-
li ist eine Ubergreifende Steuergruppe ICT zustandig. Die-
se besteht aus den jeweiligen PICTS-Verantwortlichen der
Schulen, einer Schulleitungsperson und einer Delegierten
der Schulpflege. Die drei Primarschulen stehen durch die
enge und regelmassige Zusammenarbeit der PICTS in re-
gem Kontakt, wenn es um die praktische Umsetzung der
DIU geht. Der Austausch zu Aspekten der DIU findet sowohl
schulUbergreifend als auch gelegentlich schulintern statt.
So wurde beispielsweise im Jahr 2021 unter den Schu-
len ein Best-Practice-Erfahrungsaustausch organisiert. An
der Schulkonferenz der Schule Zentralschulhaus gestaltet
die PICTS-verantwortliche Person bisweilen niederschwelli-
ge Anwendungsinputs.

Einige Lehrpersonen setzen digitale Medien ein, um Lern-
inhalte zu veranschaulichen oder zu trainieren. Im besuch-

ten Unterricht ist dies nur vereinzelt eingeplant. Eine nutz-
bringende Erweiterung der Unterrichtsform gibt es z. B. im
textilen Gestalten mit Lernvideos flr Arbeitsabléaufe, bei de-
nen die Schulkinder selbststandig in ihnrem Lernprozess vor-
warts gehen konnen. In der Kindergarten- und Unterstufe
sind vorbereitende Schritte zum Programmieren vorgese-
hen, welche dann in der 5. und 6. Klasse vertieft fokus-
siert werden. Interviewaussagen der unterschiedlichen An-
spruchsgruppen sowie die Unterrichtsbeobachtungen wei-
sen klar auf eine recht unterschiedliche Praxis der Lehrper-
sonen hin.

Eine verantwortungsvolle Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien thematisieren externe Fach-
personen praventiv in den Primarschulstufen. Bei den
Modulen mit den Schulkindern nehmen normalerweise
auch deren Klassenlehrpersonen teil. Ergdnzend gibt es
in ausgewahlten Jahrgadngen Inputs fur die Eltern. Im
MIA-Kompetenzraster sind von der Kindergarten- bis zur
Mittelstufe fast jahrlich Themen zur Reflexion im Zusam-
menhang mit digitalen Medien vorgesehen. Einige Lehrper-
sonen besprechen punktuell grundlegende Haltungen und
Meinungen sowie angemessene Formen der Nutzung der
Technologien mit ihren Schilerinnen und Schilern. Dies ge-
schieht tendenziell eher in der Mittelstufe. In der schriftlichen
Befragung gibt eine grosse Minderheit der Lehrpersonen
«keine Antwort» an bei ltems zur Reflexion mit den Schul-
kindern (LP P DIU06-08).
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100%

Wir (berpriifen an unserer Schule regelméassig, ob getroffene Abspra-

MW:
chen zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweck- 50% 13 - 4.06
méssig sind. [LP P DIU02] - '7 4
o | 1| A == 1
1 2 3 4 5 KA | KV
lch thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von — '%%% MW
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP P DIUQ7] 50% 8 11 4.08
L | | 5_ |
0% 0 L L ‘ || ‘
1 2 3 4 5 KA | KV
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- %% MW
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP P DIUOS] 50% 13 5 — 417
1 | 5 |
o [0 o 2o | I [
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet engagiert, jedoch unterschiedlich ergebnisori-
entiert zusammen. Den kindbezogenen Austausch gestalten die Klas-
senteams gewinnbringend. Die Zusammenarbeit wird vorwiegend si-

tuativ reflektiert.

Das Schulteam arbeitet in der Schul- und Unterrichtsentwicklung in Arbeitsgruppen und auch an Weiterbildungen tat-

kraftig zusammen. Es trifft in der Schulgemeinschaft wiederholt und im Unterrichtsbereich vereinzelt verbindliche klas-

senUbergreifende Vereinbarungen.

In den Klassenteams ist die Kooperation bezlglich aller Schulkinder niederschwellig und gewinnbringend. Die

Klassenlehr- und Fachpersonen treffen jahrliche Vereinbarungen, wie sie inre Zusammenarbeit gestalten. Das «Fachteam
Fallberatung» und das «Interdisziplindre Team» sind geschatzte Gefasse fUr vertiefte Besprechungen.

Ein Grossteil der Kooperationsgefasse findet schullibergreifend statt. Es bleibt unklar, was mit der Ubergeordneten Zu-

sammenarbeit konkret angestrebt wird. Eine gemeinsame Ausrichtung in der Unterrichtsentwicklung ist wenig im Fokus.

jahrlich gezielt nach Verbesserungsvorschlagen gefragt.

An der Schule sind verschiedene Arbeitsgruppen aktiv,
diese beschaftigen sich z. B. mit verschiedenen Anséatzen
der Konfliktbewaltigung, mit der Teamentwicklung oder mit
Eltern- und Schuler-/innen-Mitwirkung. Die Zusammenset-
zung der Arbeitsgruppen erfolgt bedacht, z. B. sind die
drei Lehrpersonen des Kindergartens in drei unterschied-
lichen Arbeitsgruppen, so dass sie die Anliegen der Stu-
fe im Schulteam gut sichtbar machen kénnen. In den Ar-
beitsgruppen setzen sich die Lehrpersonen mit den aktu-
ellen Schulentwicklungsthemen auseinander, die Arbeits-
ergebnisse werden dem gesamten Team prasentiert und
minden, verstarkt durch Weiterbildungen, in gemeinsame
Abmachungen. Die Zusammenarbeit fir eine profilbildende
Unterrichtsentwicklung geschieht weniger oft, erfolgreiche
Beispiele dafir sind die gemeinschaftliche Ausarbeitung der
Themen sowie der Unterrichtsmaterialien im Fachbereich
Natur, Mensch und Gesellschaft. Ein hilfreicher Nebeneffekt
dieser Kooperation ist die Sammlung von weiteren Materia-
lien, die nun zum Austausch zur Verfligung steht (Entwick-
lungsreflexion).

Die kindbezogene Zusammenarbeit wird im Schulteam en-
gagiert und offen gepflegt, die meisten Klassenteams treffen
sich wdchentlich fir die Vorbereitung des gemeinsamen Un-
terrichts und insbesondere fUr den Austausch sowie die Un-
terstltzung bei herausfordernden Situationen in den Klas-
sen. Die gegenseitige Unterstitzung wird grossmehrheit-
lich positiv bewertet. Die Lehr- und Fachpersonen halten die
Eckpunkte inrer Zusammenarbeit im Hinblick auf Vor- und

Das Schulteam reflektiert die Arbeitsergebnisse wiederkehrend und meist situativ. Im Mitarbeitendengesprach wird einmal

Nachbereitung, Unterrichtsform, Verantwortlichkeiten sowie
Gestaltung der Kontakte schriftlich fest. Die Fachpersonen
stehen flUr Beratungen zur Verfigung.

Die Strukturen der Zusammenarbeit sind schulgemeinde-
weit beschrieben, mit Angaben zu Teilnehmenden, Auftrag
sowie Periodizitat. Innerhalb der Schulen nutzt das Schul-
team die Gefasse Schulkonferenz, Arbeitsgruppen sowie
Klassenteams flr die Kooperation. Schullbergreifend sind
die Jahrgangsteams, die Fachteams, die Stufenteams so-
wie der Gesamtkonvent eingerichtet. Flr die Zusammen-
arbeit im sonderpadagogischen Bereich setzen die Fach-
personen an der Schule die Gefasse «Fachteam Fallbera-
tung» sowie das «Interdisziplindre Team» ein. Die Einschat-
zung von verschiedenen Schulbeteiligten hinsichtlich des
Ressourcenbedarfs aber auch der Ergebnisorientierung ist
ambivalent. Auch in der schriftlichen Befragung zeigen ver-
schiedene Werte eine gewisse Streuung der Einschéatzung
von sinnvoller Regelung der Zusammenarbeit sowie guter
Abstimmung und effizienter Nutzung der Gefasse (LP P
Z1S11-12, 14).

Die Lehrpersonen reflektieren inre Zusammenarbeit wieder-
kehrend. Punktuell passen sie die Zusammenarbeitsverein-
barungen an. Verbesserungsvorschlage werden einmal jahr-
lich im Mitarbeitendengesprach erfragt. In der schriftlichen
Befragung geben die Lehrpersonen grossteils an, dass all-
falige Konflikte im Schulteam thematisiert werden (LP P
Z1517).
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Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 9% W
lich zusammen. [LP P ZISO3] 50% 0 13 3.73
L N S AP A
0% 0
2 3 4 5 kA | KV
Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zu- 100% 20 MW:
sammen. [LP P ZIS04] 50% 4.08
1 N N/ I S
2 2
0% 0
2 3 4 5 k.A. k.V.
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schiilerinnen und Schiler 1% W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 121 4 4.27
unterstiitzt. [LP P ZIS09] 1 3—— T T2
0%
2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient ge- %% N
nutzt. [LP P ZIS14] 50% 9 12 3.62
2— T T T 8T 2]
0%
2 3 4 5 k.A. k..
Wir thematisieren in unserem Schulteam allfillige Konflikte. ~ 10°% W
[LP P ZIS17] 50% 15 4.00
1 Y/ + 51 3
0%
2 3 4 5 k.A. k. V.
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich.. %% 19 W
[LP P ZME90] 50% 4.27
7
0% 0 0 2
2 3 4 5 k. A. /
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fihrung erfolgt sorgfaltig und strukturiert. Klare
Kommunikations- und Organisationsabldufe unterstiitzen einen zweck-
massigen Schulbetrieb. Die padagogische Entwicklung wird zuriickhal-

tend gesteuert.

» Die PersonalfUhrung wird konstruktiv, starkend und verlasslich wahrgenommen. Der Prozess der jahrlich stattfindenden
Mitarbeitendengesprache ist transparent geplant, zweckdienliche Unterlagen unterstitzen deren Durchfuhrung. Neue

Mitarbeitende werden mehrheitlich angemessen eingefuhrt.

» Der Schulbetrieb funktioniert gut, verschiedene gemeindeweit guiltige Dokumente und Konzepte beschreiben die Ablaufe
zweckmassig. Schulinterne Regelungen und Besonderheiten sind zusatzlich verschriftlicht.

» Die FUhrungspersonen sind im Schulalltag prasent. Entscheide werden grundsétzlich sorgfaltig abgewogen. Informatio-
nen werden zuverlassig an interne und externe Anspruchsgruppen Ubermittelt.

» Auf die padagogische Entwicklung der Schule wird durch Weiterbildungen und Folgeauftrage sowie den Dialog in der
Mitarbeitendenfihrung eingewirkt. Die Bearbeitung erfolgt koordiniert, eine profilgebende Ausrichtung ist im Bereich der
Schulgemeinschaft gegeben, im Unterrichtsbereich werden kaum gemeinsame Entwicklungen anvisiert.

Die personelle FUhrung mit sorgféltig gestalteten, zielorien-
tierten Mitarbeitendengesprachen basiert auf vorgangigen
Unterrichtsbesuchen sowie einem strukturierten Vorgehen
mit transparenten Beobachtungskriterien. Die Lehrperso-
nen schatzen den offenen Austausch sowie die Autono-
mie und das Vertrauen, dass sie geniessen. Die Gespréa-
che werden als wertschatzend und fair beschrieben, positiv
erwahnt werden zudem die Kritikfahigkeit der Leitungsper-
sonen und die gute Unterstltzung. Konflikte werden direkt
und I6sungsorientiert angesprochen. Individuelle Weiterbil-
dungen sind teilweise auf die Bedurfnisse der Schule ausge-
richtet, z. B. im Bereich der DIU oder der Begabungs- und
Begabtenforderung. Flr die Einflhrung neuer Mitarbeiten-
den setzt die Schule eine Informationsbroschire sowie die
Dokumentenablage ein. Dem Team kommt dabei eine un-
terstltzende Rolle zu (Klarung von Fragen, Teilen von Mate-
rial etc.). Ein systematisches Vorgehen wird aus den Unter-
lagen nicht deutlich.

Die schulinternen Ablaufe sind zur Zufriedenheit der Be-
teiligten geregelt und ausreichend beschrieben. Dokumen-
te wie beispielsweise die Gemeindeordnung, die Ubersicht
Uber die Kooperationsgefasse oder das sonderpadagogi-
sche Konzept beschreiben die Ubergeordneten Leitplanken.
Die EinfGhrung des letzteren flhrt zu angepassten adminis-
trativen Ablaufen, die noch in Erprobung sind.

Die Schulleitung ist im Schulalltag niederschwellig erreich-
bar. Sie pflegt eine Kultur der «offenen Tur» und geht kom-

petent mit Anliegen aus dem Schulteam um. FUhrungsfeed-
back holt sie in den Mitarbeitendengesprachen ein, eine
anonymisierte RUckmeldeform ist nicht eingerichtet. Sie in-
formiert intern mittels Wochenmail, an den Schulkonferen-
zen und im direkten Gesprach. Das Schulteam ist mit der
Informationspraxis zufrieden und schatzt, dass in der Re-
gel alle zur gleichen Zeit Uber den gleichen Wissensstand
verfugen. Fuhrungsentscheide werden abgestitzt getrof-
fen bzw. meist ausreichend begriindet. Als externe Infor-
mationskanéle dienen das Mitteilungsblatt der Gemeinde
Niederhasli sowie die regelmassigen Briefe an die Eltern.
Die Vernetzung innerhalb der Schulgemeinde ist durch die
Schulleitungskonferenz gewahrleistet.

Im Bereich der Schulgemeinschaft fokussiert die Primar-
schule Niederhasli die Integration, ein Konfliktldsungsvor-
gehen sowie die Pravention. Dies gibt den Schulen eine
Ubereinstimmende Haltung, die auch im Schulteam Zentral-
schulhaus gut akzeptiert ist und meist verbindlich im Alltag
umgesetzt wird. Im Unterrichtsbereich bestehen auf Schul-
gemeindeebene kaum Forderungen nach einer gemeinsa-
men Ubergeordneten Ausrichtung, an der Schule selber sind
unterrichtsbezogene Standards hauptsachlich implizit ge-
setzt, mit Ausnahme von fachlichen Absprachen, z. B. im
Fach Natur, Mensch, Gesellschaft. Die Steuerung erfolgt
insgesamt verhalten, hauptsachlich Gber Weiterbildungen
sowie durch Schwerpunktsetzung in den Mitarbeitenden-
gesprachen und im Dialog mit den Arbeitsgruppen.
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100%

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert. [LP P SFU01] MW:
16 -
50% 10— 462
0% | O 0 o | | ] 2]
1 3 4 5 kA -
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen %% MW
Schulangehdrigen sind an unserer Schule klar geregelt. [LP P SFU09] 50% 121 4 4.27
Y/ 1 ]
0% | O 0 2
1 2 3 4 5 kA k.V.
Die Schulfiihrung ist im Schulalitag gut erreichbar. [LP P SFU14] 100% . MW
50% 10 —— 4.59
0% | 0 0 1 0
1 3 4 5 kA k. V.
Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritk um.  '%0% W
[LP P SFU15] 50% 14 | 13 4.48
0% | 0 0 0 T T 1]
1 3 4 5 kA k..
Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. — 190% W
[LP P SFU12] 50% 191 13 4.38
s
0% 0 1 0
1 2 3 4 5 kA -
Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Ver-  190% W
bindlichkeit sicher. [LP P SFU08] 50% 15 4.18
7
- S S Y A B
0% | O 2 1
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam arbeitet kontinuierlich an den Entwicklungsschwer-
punkten und orientiert sich dabei an einem zirkularen Vorgehen. Eine
nutzbringende Uberprifung und die Sicherung von Errungenschaften

gelingen teilweise.

» Das Schulteam bestimmt die Entwicklungsschwerpunkte des Schulprogramms partizipativ unter Berticksichtigung von
Vorgaben. Die Vorhaben sind teilweise mit wirkungsorientiert formulierten und messbaren Zielsetzungen beschrieben.

» Das zweckmassig strukturierte Schulprogramm sowie das Jahresprogramm werden in der schulgemeindeweit genutzten
Vorlage erstellt. Eine Terminplanung ist hauptséchlich fir komplexere Vorhaben in den Projektauftragen dokumentiert.

» Die Arbeitsgruppen evaluieren Arbeitsfortschritt und Anlasse laufend. In einem Jahresbericht zieht die Schulleitung Bilanz.
Feedbacks bei den verschiedenen Interessengruppen werden punktuell eingeholt. Eine systematische Evaluation ist wenig
sichtbar. Wie wirkungsvoll Erkenntnisse in die Weiterarbeit einfliessen, bleibt unscharf.

ten sind im schulischen Alltag nur teilweise verankert.

Die Entwicklungsschwerpunkte des Schulprogramms erar-
beitet das Schulteam gemeinsam. Es integriert dabei ex-
terne Vorgaben und berlcksichtigt auch Anliegen der Lehr-
personen. Die aktuellen Vorhaben sind oft im Bereich der
Schulgemeinschaft angesiedelt, z. B. Integration resp. son-
derpéadagogisches Konzept oder Methoden zur Konfliktl-
sung. Die Grobziele des Schulprogramms haben mehrheit-
lich eine Wirkung im Fokus, die daraus abgeleiteten Teil-
schritte sind tendenziell eher als Losungen bzw. Vorgehens-
weisen formuliert und weisen dann keine qualitative Auspra-
gung auf. Bei jedem Vorhaben halt das Schulteam fest, was
bereits an der Schule als Grundstandard gilt. Eine Terminie-
rung nimmt die Schule im Jahresprogramm vor.

Das Schulprogramm dient als Planungsinstrument fUr den
Zeitraum von 2020-2023 und ist zweckmassig strukturiert.
Das Jahresprogramm ist auf das Kalenderjahr ausgerichtet
und gut auf das Schulprogramm abgestimmt. Darin schlts-
selt das Team die Vorhaben stringent nach einzelnen Teil-
schritten auf und definiert die jeweilige Verantwortung da-
fir. Kriterien fir die Uberpriifung der Zielerreichung sind
keine festgelegt. Eine detaillierte Planung ist fir komplexe-
re und schulgemeindeweite Vorhaben in den Projektauftra-
gen dokumentiert, z. B. flr das Konfliktldsungsprojekt. Ein-
fachere Vorhaben und Anlasse werden oft ad hoc terminiert.
Protokolle der Arbeitsgruppen aber auch der Schulkonfe-
renz geben Aufschluss Uber den Entwicklungstand. Sowohl
Team- als auch individuelle Weiterbildungen passen zu den
Entwicklungsthemen.

Arbeitsergebnisse im Sinn von Sicherungszielen werden im Dokument «Gelebte Praxis» festgehalten, die Errungenschaf-

Die Schuldokumente zeigen ein Vorgehen entlang eines
Quallitatszirkels. Anlésse, Arbeitsstand und teilweise auch
die Zielerreichung wertet das Schulteam wiederkehrend
aus, z. B. an den Schulkonferenzen. In einem Jahresbe-
richt gibt die Schulleitung Rechenschaft Uber den Arbeits-
stand zuhanden der Schulbehérde. Die Interessengruppen
der Schule werden sporadisch zu ausgesuchten Themen
befragt, z. B. zum Thema Hausaufgaben. Es ist vorgese-
hen, dass sich die Lehrpersonen in diesem Schuljahr in kol-
legialen Hospitationen gegenseitig Feedback zu vorformu-
lierten Beobachtungspunkten geben. Eine kriteriengeleitete
Auswertung der Zielerreichung mittels Uberprifbaren Indi-
katoren ist wenig deutlich. Systematische Erkenntnisse kdn-
nen deshalb nur erschwert abgeleitet werden und in die
Weiterarbeit einfliessen.

Arbeitsergebnisse im Sinn von Sicherungszielen werden im
Dokument «Gelebte Praxis» festgehalten. Verantwortlichkei-
ten stellt die Schule Uber die Hausémter und teilweise die Ar-
beitsgruppen sicher. Die Methodenfreiheit wird an der Schu-
le hoch gewichtet, sichtbare Verbindlichkeiten im Unter-
richtsbereich betreffen hauptsachlich Fachinhalte, wie z. B.
im Bereich MINT und NMG. Weitere Errungenschaften, u. a.
im Bereich kooperative Lernformen, sind im Schulalltag nur
teilweise verankert. Die Einflhrung von neuen Lehrperso-
nen in geltende Qualitatsstandards ist aufgrund der oft nur
impliziten Erwartungen erschwert.
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Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- 1% .
wicklung von Schule und Unterricht. [LP P SUE11] 50% 14 3.89
5| 1 4 1 6 |
0% 0
2 3 4 5 ka | KV
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen ~ 199% W
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP P SUE14] 50% 15 4.00
/ Q—— 4 51 3
0% 1
2 3 4 5 k.A. k..
Meine Klassenlehrperson fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Mei- ~ '%°% W
nung zum Unterricht. [SCH P SUEQ9] 50% 41 3.68
—— 1 ——®— 19— s
0%
2 3 4 5 k.A. k. V.
Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback 100% - MW
zum Unterricht ein. [LP P SUEQ9] 50% 3.80
2 83— 2 3
0%
2 3 4 5 k.A. k..
Bei wichtigen schulischen Themen werden wir nach unserer Meinung 100% MW
gefragt. [ELT P SUE1Q] 50% a0 —— 89 3.45
——3—1 +— 7% kv
0%
2 3 4 5 k.A. k. V.
Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden ~ 1%°% .
padagogischen Vereinbarungen eingefiinrt werden. [LP P SUE16] 50% 0 13 3.73
N 1 N N/ R S
0% 1 1
2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert angemessen liber gesamtschulische und klas-
senspezifische Belange. Die institutionalisierte Elternmitwirkung ist gut
etabliert. Den kindbezogenen Dialog gestalten die Lehrpersonen sinn-

voll nach Bedarf.

Die Schule hat grundlegende Standards zur Elternkommunikation definiert. Sie verdffentlicht Wissenswertes zuverlassig

und in passender Form. Die Primarschule Niederhasli nutzt dafir u. a. eine informative Website und stellt den Schulen
eine Kommunikationsapplikation zur Verfligung. Die Besuchsmorgen sowie Elternabende bieten wiederkehrende Kon-
taktmaglichkeit fur die Eltern. Die institutionelle Mitwirkung ist mit dem Elternrat gut bertcksichtigt.

Ein Grossteil der Lehrpersonen verfasst Quintalsbriefe, um die Eltern Uber Klassenaktivitdten sowie den Unterricht ange-

messen zu informieren. An der Schule gibt es jahrlich Elternabende in den Klassen.

Die Kontaktaufnahme ist fUr die Eltern niederschwellig Uber verschiedene Kommunikationskanéle mdglich. Den Dialog

zum Verhalten und zur Leistung der Schulkinder ermoglichen die Lehrpersonen an den Elterngesprachen. Bei Bedarf

kontaktieren sie die Eltern zeitnah.

Die Eckpunkte der Kommunikationspraxis sind in Grundsat-
zen festgehalten. Mittels Elternbriefen, dem Mitteilungsblatt
der Gemeinde Niederhasli und einer gehaltvollen Website,
welche u. a. ein Eltern-ABC enthalt, gibt die Schule trans-
parent Auskinfte zum Schulbetrieb. Informationsabende fur
Eltern vor dem Kindergarteneintritt und Besuchsmorgen ge-
ben einen zusétzlichen Einblick in den schulischen Alltag.
Seit kurzem ist eine Kommunikationsapplikation im Einsatz,
welche die Verteilung von Mitteilungen sowie die Ubersicht
Uber den Erhalt derselben stark vereinfacht. Die Elternmit-
wirkung ist institutionalisiert, ein Reglement beschreibt die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Vorstands und der
Delegierten im Rat und in den Klassen. Mindestens zwei Sit-
zungen pro Schuljahr sieht die Schule vor. Der Elternrat ver-
steht sich als Sparringpartner und bringt die Anliegen der
Eltern in die Schule. Er ist gut vernetzt, z. B. durch Teil-
nahme in der AG Elternbildung und durch Mitorganisation
von Anlassen wie der Lesenacht oder dem Abschied der
sechsten Klassen. Aufgrund der Covid-19-Pandemie ist die
Durchflhrung solcher Anlésse aktuell erschwert. Der Eltern-
bildung misst die Primarschule Niederhasli grosse Wichtig-
keit bei. Die Fachpersonen fur Schulsozialarbeit koordinie-
ren ein vorausschauend geplantes Angebot an Praventions-
anlassen im Bereich Medienbildung und Sexualpéddagogik.
Diese verlaufen abgestimmt zu den Praventionsveranstal-
tungen flr die Schulkinder. Eine Anhérung von Elterndele-

gierten im Rahmen der Schulprogrammarbeit ist nicht vor-
gesehen.

Im ersten Quintal fUhren die Lehrpersonen einen El-
ternabend durch, wahrend dem sie Informationen zur Schu-
le und zu ihrem Unterricht geben. Ein Grossteil der Lehrper-
sonen verfasst aussagekraftige Elternbriefe. Die Lehrperso-
nen der Kindergartenstufe ergdnzen diese z. B. mit einem
hilfreichen Kindergarten-ABC flr die Eltern, Lehrpersonen
anderer Stufen kommunizieren ausfUhrliche Beschreibun-
gen aus dem Alltag. Bezuglich Form, Inhalt und Umfang,
Periodizitadt und Umgang mit Sprachkompetenzen der An-
spruchsgruppen gibt es an der Schule keine einheitliche
Praxis.

Die Lehrpersonen gestalten den Dialog mit den Eltern Gber
die Entwicklung, das Verhalten sowie die Leistung der
Schulkinder bedarfsgerecht. Auf der Kindergartenstufe nut-
zen die Lehrpersonen ein gemeinsames Beobachtungsras-
ter als Grundlage flr das Gesprach. Bei Schulkindern mit
sonderpadagogischen Massnahmen (z. B. ISR) flhren die
Lehr- und Fachpersonen zweimal jahrlich Standortgespra-
che durch, fiir die Schulkinder mit Férderung in DaZ sind die
Gesprache gekoppelt an die regularen, einmal jahrlich statt-
findenden Elterngesprache. Bei herausfordernden Situatio-
nen kénnen die Lehrpersonen die Schulleitung beiziehen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] ,
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11] \
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT P ZMEO1] s0% e 28
0% 0 3 28 — T T 6 | n.s.
1 3 4 5 k. A.
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 1%0% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngesprache). [ELT P ZMEQS] 50% 112 1 113 4.32
0% | O 4 B | kW
1 3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch ber mein ~ 1%0% W
Kind. [ELT P ZME11] 50% 103 3.88
*4**24**53** 8 kv
0%
1 2 3 4 5 k.A. k..
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

INL T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Zentralschulhaus, Niederhasli | Schuljahr 2021/2022

Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Theresa Furrer (Teamleitung)

» Edith Portenier

» Roger Spiess

Kontaktpersonen der Schule

» Verena Truttmann (Schulleitung)

» Gabriela Breitenmoser (Schulleitung)

» Kaatje Sprenger (Schulleitung Sonderpadagogik)
» Beatrix Stussi (Schulprasidium)

» Gregor Urbanetz (Schulpflege)
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Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Zentralschulhaus, Niederhasli, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiller, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 114

Schulgemeinschaft

z 5

z ©
§ 253
2 =32
ie gut sind deiner Mei i © 2| §¢z S| 238
NE Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 536 _B S5 2
Aussagen erfiillt? 4=gut g : 3 223 = % % £ S

- S 500 2} =

3 = geniigend g fng’ § R4 NG 1:‘3:'2
2 = schlecht @ T E T E’Q £ S Sb3
1 = sehr schlecht T o € E SE SN 55%
2 g | g0 S | 282 | 8z | 38E

80 58%
60 1
33%
40
. . 20 8%
SCH P SGEO1 Ich flihle mich wohl an unserer Schule. 1% 0 91% 4.54 n.s. — 4.7

0 25 50 75 100

53%

60
45 27%
30
) - . 8% 11%
SCH P SGEO03 Die Schulerlpngn und Schiiler unserer Schule gehen 15 n 2% 114 63% 3.69 ns. N 4.02
freundlich miteinander um.

0 25 50 75 100

60 48%
45
27%
ileri 30 o
SCH P SGE12 An unserer Schu!e we(der_l al_le Schilerinnen und 17% 0 75% 4.03 KV, KV, KV,
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. 15 o 6%
12 3 4 5
60 48%
45 38%
30
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 15 1%
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 1%| 2% 0 86% 4.41 + e 4.57
nen ein.
23 4 5
ag
0 25 50 75 100
40 4 30% 32%
30 23%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 20 4
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 59, 7% 0 54% 3.74 k. V. k. V. k. V.
Ausfliige, Anlasse). 10 49 07 n
12 3 4 5
60
45 4 38% 38%
Die Schulregeln werden regelmassig mit uns Schiile- 30 A 18% o
SCH P SGE09 rinnen und Schillern besprochen. 15 oy a5 0 75% 417 k. V. k. V. k. V.
12 3 4 5
60 7 45% 42%
45
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 30 4 o,
SCH P SGE10 man sich nicht an die Regeln halt. 154 10% 0 87% 4.35 k. V. k. V. k. V.
104% 2%
23 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.11.2021
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z 5
£ 555
3 =33
2| 8= | &| &3s
. " " N e o 5c = L =
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= = 7] =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
1= sehr schlecht g | 8|%% | % |28c |85 38%
50%
60 42%
45
30
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 15 o % o
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. % 0 92% 444 * - 4.53
23 4 5
ik
0 25 50 75 100
80 60%
60
40 32%
20 D
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 19, 6% 29 0 91% 4.57 ns. ~ 4.76
ernst genommen.
23 4 l;t.‘ 5
0 25 50 75 100
52%
60
45 36%
30
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 15 1%
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, 1%| 1% 0 88% 4.43 + N 4.50
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden. 7 3 A 5
rs
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
= c
£ 555
2 =352
| 8| 88| & 235
" . . N . 5¢c = = 2
N Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 & _3 S52
Aussagen erfiillt? 4= gqut g . » 2c2 °3 E2EQ
3 = genuigend E :%é’ § % % § o @ § n; 'E
2 = schlecht o T E o -gg £ 48 £68
- £ = 2 E=4 c = c N =g
1= sehr schlecht e 8|58 | £ | 2s€ | 23| 38%
80 60%
60
40 28%
" . . . 20 10%
SCH P UGS01 Ich fiihle mich wohl in meiner Klasse. 1% 2% 0 88% 4.56 n.s. — 4.74
23 4 EF,‘ 5
0 25 50 75 100
80 63%
60
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 40 24%
SCH P UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft . ° 0 87% 4.63 k. V. k. V. k. V.
dazugehéren. 20 7.y, 8% 4%
o
23 4 5
80 60%
60
Meine Klassenlehrperson ist zu allen Schiilerinnen 40 28% o
SCH P UGS03 und Schiilern gleich freundlich. 20 S, % % 0 88% 457 k.V. k-V. k.V.
18% %
23 4 5
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=] 5
£ 855
3 =32
o EG~ S| 855
. . B . - Ee] > RS = S92
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o 3 = = ‘25 g S5 -5?0%
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
52%
60 7 41%
45 4
SCH P UGS04 Meine ubrlgep Lehrpgrsonen sm_d zu allen Schiilerin- 30 0 93% 4.49 KV KV KV,
nen und Schiilern gleich freundlich. 154 59
% 1%
13 4 5
60 49%
45 33%
30
. . 11%
15 . Ao
SCH P UGS05 Melr}e Klassenlehrperﬁon achtet darauf, dass keine oB% 4% 0 82% 4.43 ns. N 4.69
Schiilerinnen und Schiler ausgelacht werden. =
123 4 5
0 25 50 75 100
60 1 43% 41%
45
Meine iibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- 30 1 o
SCH P UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. 15 4 2/11% - 0 84% | 4.33 k-V. k-V. k.V.
no 00
23 4 5
80 7 56%
60
40 + 25%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 20 4 o, 12%
SCH P UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- %A% 2% 0 81% 4.46 n.s. N 4.60
gen zu suchen.
123 4 m 5
0 25 50 75 100
60 2% 42%
45
30
Wenn ich gut arbeits de ich iner Kl 15 2%
SCH P UGS08 ‘enn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- % 1% 2% 0 84% 4.33 ns. ~ 451
lehrperson gelobt.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
80 54%
60
40 27%
Wir b hen die K. In mit Kl 20 1%
ir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- 19 2% o
SCH P UGS09 senlehrperson. % 0 82% 4.45 n.s. e 4.66
23 4 m 5
0 25 50 75 100
60 48%
451 29%
30 o
SCH P UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 7% 1 65% | 3.76 k. V. k. V. k. V.
15 o 5% |—|
12 3 4 5
60 - 49%
45 - 36%
30
. -, ) 11%
15 - o
SCH P UGS11 Mglne Klassenlehrpers.on sagt mirim Voraus, ‘.NaS"Ch 1P4% 3% 1 85% 4.43 n.s. — 4.69
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. .
23 4 5
0 25 50 75 100
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40%
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Meine (ibrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 30 -
SCH P UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema 14% 8% 1 73% 4.20 k. V. k. V. k. V.
fertig sind. 159 4% >
1
23 4 5
80 65%
60
40 o
SCH P UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. 1100 2 1 87% | 4.60 k. V. k. V. K. V.
20 29 1%
23 4 5
60 50%
45 4 37%
30
SCH P UGS14 Meine (ibrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren. 15 9% 1 87% 4.47 k. V. k. V. k. V.
7 ’ 4%
O
3 4 5
60 50%
40% ]
45 4
i i mei 30 |
SCH P UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 1 89% 4.46 KV, KV, KV,
interessant. 15 4 8%
1% 2%
13 4 5
60 46%
45 32%
Ich finde den Unterricht bei meinen tbrigen Lehrper- 30 4 14% o
SCH P UGS16 sonen interessant. 15 o % 1 78% 4.20 k. V. k. V. k. V.
1% 1% i
23 4 5
Individuelle Forderung
E= e 8
£ $Go
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SCH P INFO1 Melrle Klassenlehrpel"sor? gibt der_1 S_chulerlnnen und 1 72% 4.16 KV, KV, KV,
Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 15 7%
2% ml
13 4 5
60 7 42%
45
Meine Ubrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 30 - 25% 18%
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- ° 13% 1 60% 3.87 k. V. k. V. k. V.
gaben. 15 3 1% |—| [1
2 3 4 5
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39%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 4% o,
SCH P INF03 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. O 1 73% 425 n.s. - 4.56
5
75 100
40 34% 34%
27%
30
20
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit 10 44,29 4% o, _
SCH P INF05 einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. % I 1 67% 417 - 461
23 4 5
— E—
0 25 50 75 100
60
41% 40%
45
30
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 15 12% .
SCH P INF06 zu erkléren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- 3% ,4_:1 1 81% 4.29 n.s. k. V. 4.46
gangen bin.
13 4 m 5
0 25 50 75 100
60
40%
o ) ) 451 20%
Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 30 - 19%
SCH P INFO7 und zu erkléren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe : 12% 1 69% 4.14 k. V. k. V. k. V.
vorgegangen bin. 57 e n
13 4 5
60 7 43% 42%
45
30
Schule Techniken, d helf 15 =
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen 1
P ’ ’ 1% Y . . S. V. .
SCH P INF09 selbststandig zu lemen. % 1 86% 4.34 n.s k. V. 4.57
3 4 5
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Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 15 29 6% o,
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0 25 50 75 100
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60
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Meine Klassenlehrperson sagt mir persoénlich, was 15 14% 9
SCH P BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 2% ,_/"L 1 80% 4.33 n.s. Ve 4.63
kénnte.
13 4 5
0 25 50 75 100
60 45%
o
45 37%
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Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst ein- 15 1 39 o o
SCH P BEP12 Zuschiitzen. o 1% 1 82% 4.26 n.s. N\ 4.53
23 4 5
0 25 50 75 100
40 31% 31%
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Zentralschulhaus, Niederhasli, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 282

Schulgemeinschaft
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ELT P SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. a0 6% 2 93% 4.37 n.s. — 4.57
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Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 80 -
ELT P SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 1% 4 84% 4.22 k. V. k. V. k. V.
Schiilern. 40 4 19% 4%
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140 44%
105
70 17% 17% 17%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 354 6%
ELT P SGE04 halb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) |—| rL 3 61% 3.91 n.s. — 4.21
kompetent um. > 3 A s
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Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 60 18% 16% 18%
ELT P SGEO6 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der 7% 6 55% 3.82 k. V. k. V. k. V.
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Das Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur 70 4 20% 21%
ELT P SGEO7 - ; 10% 5 54% 3.78 k. V. k. V. k. V.
Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). 35 49
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Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- w0l MM 14%
ELT P SGE12 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1% |_L 2 71% 4.06 - — 4.39
Schulgemeinschaft zu integrieren.
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————
0 25 50 75 100
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5 i i 80 %
ELT P SGE13 D?s Schulteam fordert einen toleranten Umgang mit . 21% 15% 4 73% 412 KV, KV, KV,
Vielfalt. 40 1%
il
23 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.11.2021
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Unterrichtsgestaltung
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ELT P UGS01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 1% 1% 5 91% 4.40 n.s. — 4.54
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Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 35 8% 59%
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 35
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Mein Kind lerntin der Schule, seine Leistungen selber 35 4, 39 rL o,
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Mein Kind nutzt Gerate wie Tablets odpr Laptops oft 60
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Ich habe gentigend Mdglichkeiten, mit der Klassen- 60 K
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Zentralschulhaus, Niederhasli, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 29

Schulgemeinschaft
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LP P SGE12 Unserer' chule gehng_t es, chulennne_n und chu!er un'terschledllcher kultureller 10 ; 24% 2 0 90% 4.23 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. o
2 4 5
19
2 - 66%
5] 3190/
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 10 . 1 0 97% 4.32 k. V.
5 |—| 3%
4 5
18
20 62%
LP P SGE08 In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 104 o 3 3 0 72% 3.91 KV,
menleben an unserer Schule fordern. 5 o 10%  10%
|
3 4 5
20
69%
20 q
) P - . 15 7
LP P SGE09 CDr:eé-nSchulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro- 10 4 24% 2 0 93% 4.06 KV,
. 5 |—| %
|
4 5
20 - 15
52%
15 7
6
. PR . ! - 10 4 3 %
LP P SGE10 In unserem Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 4 2% 24% 0 76% 4.00 KV,
Schiiler nicht an die Regeln halten. 54 39 |_|
2 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.11.2021
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
16
20 4 56%
15 4 6
’ . — ] 4
LP P SGE11 ple Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit 10 2 21% ; i 0 59% 368 N
lich durchgesetzt. 54 79 % %
2 3 4 5
40 -
30 4 21
2%
20
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt geférdert. 2;/ 1 0 97% 4.25 k. V.
10 o
|—| 3%
4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
1y j =
s | 2 | £
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden H EQ a 23
" . . £ S & b= >
3 = teilweise zufrieden £ ] g Nm
2 = unzufrieden o T = = 33
1 = sehr unzufrieden 3 5 E :g E E 5
17
20 59% 0
5 34%
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 07 2 I—I 0 | 93% | 430 | —
59 7%
3 4 5
Individuelle Férderung
@ i=4
o ] 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S 5 =8
4-out E 5. | 2| 8%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht 2 T E k) 48
= £ = = £ c N
1 = sehr schlecht B g g :3 £ ks 5
19
20 66%
Ich gebe den Schileri d Schiil ft hiedliche Aufgab Ich ha .
LP P INFO1 ch gebe den Schililerinnen und Schilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche w0 28% . 0 93% 4.26 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind.
51 3% |—| 3%
3 4 5
20
69%
20 q
. - " .- 15 o 6
LP P INFO3 It:::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 10 4 21% 3 0 90% 4.23 —
- 5 4 l_l 10%
1
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4 - qut 2 =5 k= o g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
15
20
52% 12
15 41%
) ) . - . . o 10 4
LP P INFO5 Izcehnnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit: ; ; 0 93% 441 KV
. 5 3% 3%
3 4 5
20 A 1 12
15 5 38% 41%
) - . N . I ) 10 4 :
LP P INFO6 Ich lasse die Schulerlnr)en und Schiiler oft erkléren, wie sie beim Losen einer 17% 1 0 79% 4.30 KV,
Aufgabe vorgegangen sind. 54 3%
3 4 5
20 - 15
52%
15 7
tileri i assi i 10 4 %
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 110% 24% Py 0 76% 4.09 KV,
kénnen und was noch nicht. 59 3y o |_| 7%
- mi
23 4 5
16
20 7 55%
15 4 8
. - . . L g i 28%
LP P INFO9 |C|j ve_rmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst 10 3 2 0 83% 4.21 KV,
standig zu lernen. 54 10% |_| 7%
(i
3 4 5
19
2 - 66%
Die Aufgaben im Férderpl. ind fiir die Beteili Lehi d Fach b 6
LP P INF10 ie Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 104 3 219% 0 76% 4.09 KV
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 54 a9 10%
3 4 5
20 7 11 9
b 38% 6 31%
PRI w : : P o . 10 4 3 o
LP P INF11 D‘l'e lndlv!duellen Forfierl2|ele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 10% 21% 0 59% 418 KV,
padagogischen Bedirfnissen bekannt. 5 - |—|
3 4 5
20 14
J " 48%
5 38%
. — _ - 10 4
LP P INF12 Die zustandigen Leh'r und “Fachperso_nen s_pr_echen die Ziele und Inhalte von . 3 0 86% 452 KV,
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 10%
= R
3 4 5
18
20 - 62%
15 5
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedurf- 10 4 4 o
LP PINF13 nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 | 1 14% 17% 1 0 79% | 400 | k.V.
3% |—| 3%
23 4 5
18
20 62%
LP P INF14 E.S gelingt mir, .Schulennnen uqd Schiler mlt be;onderen padagogischen Bed(irf- 10 o 2 0 93% 4.33 KV,
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 |_| 7%
[
4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit

e}
[ =
=]
=5 c 3 é
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= i £ > b= k=1 S N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
16
20 56%
15 8
. - P " - 10 28% 3
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 1 10% 1 0 66% 3.75 k. V.
5 o
3% 3%
Al 5o
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = geniigend g >3 g N L
2 = schlecht 2 B E ° S8
= = o = k=1 SN
sehr schlecht 3 E g :g £ K
20 12
15 4 6 41%
. . « . 4
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 10 4 o o 21% 3 o
LP P BEPOT vergleichbar beurteilt werden. 5 14% 14% 10% 0 31% 3.50 -
2 3 4 5
20 13
15 4 45% 8
Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- 104 238 3 28% o,
LP P BEPO2 einbarungen unseres Schulteams. 5 7%10% 10% 0 55% 388 | k. V.
2 3 4 5
20 14
15 4 48% .
. . . . s . 10 4 28%
LP P BEP0O3 Bei qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den I 3 0 59% 3.04 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 54 70079 10%
23 4 5
20 4 1
15 1 6 38% 6 5
. i ) . . 10 4 N " :
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelma55|g'm|t meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 1 21% 21% 17% 0 59% 3.94 K V.
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 54 3% |_| |_| |—L
2 3 4 5
20 13
15 5 3190/ 45%
" . . 2an N 10 4 ) o
LP P BEPO5 Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 1 17% 1 0 34% 3.64 K. V.
Lernkontrollen durch. 51 3% |—| 3%
1 3 4 5
20 7 11
15 4 g 9
s 8 38% 31%
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 4 21% 0
LP P BEPOS Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 54 10% H 0 38% 347 | kV.
2 3 4
20 15
52%
15 ;
) : i - 10 4 %
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlsseq von yerglelchenden Lerq}(ontrpllen. Tests.und weiteren Lern ;2 o 24% 0 66% 4.05 KV
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 54 30, 7% o
23 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
207 10 10
o ) ) i _ 13 1 5 34% 5
LP P BEP0O8 Ich setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 1 10% 17% 0 69% 4.30 KV,
Berichte, Reflexionen). 5 - 39, 9% l—L
23 4 5
20 13
15 4 46% 6
4
- . . . - 10 4 )
LP P BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 1 149 14% 21% 1 61% 3.94 KV,
gen offen (formativ, summativ). 5 4% m
2 3 4 5
20 7 11
. ) ) . ) 15 39% 8 6
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 2 29% 21%
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 1 7% ° 1 68% 4.26 k. V.
noch lernen miissen. 4% |—| |—L
23 4 5
20 13
15 4 46% 9
o . 32% 4
. . L 10 4
LP P BEP11 Ic__h sage den el.nzellnen Schulgnnn__en und Schilern, was sie in der Schule gut 20 14% 1 79% 4.32 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 54 7% n
3 4 5
20
1%
20 q
15 .
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 104 3 14% 1 1 86% 4.04 —
1% o
57 4%
M
3 4 5
20 14
50%
15 8
. R . i . " 10 4 29%
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschét: 5 40 1 57% 373 KV,
zungen. 5 4 I_I 1%
3 4 5
20 14
15 4 50%
7
. . . ) . 10 4 .
LP P BEP14 Ich Ieg__e vor einer Prufqu oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 2 40 25% 1 64% 4.06 N
ungeniigende Leistung ist. 54 79 14% |—|
°4%
23 4 5
20 q 14
15 4 50%
7
- . . T . . 10 4
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine s 4D 25% 1 64% 4.06 N
Lernkontrolle bewerte. 5 - 14%
4%% 4%
123 4 5
20 14
50%
15 ° 8
) ) e . . - 10 4 29%
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von 'Arbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 3 3 1 79% 4.23 KV,
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 54 1% |_| 1%
[
3 4 5
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Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15
10

122
49, 7% 7%

13
46%

14%

o

21%

12 3

61%

3.93

k. V.

LP P DIU02

Wir Uberprifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

4% 7%

29%

61%

4.06

k. V.

LP P DIUO3

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter-
richt selbststéandig zu nutzen.

20
15
10

8

29%

7%

15
54%

1%

82%

4.57

k. V.

LP P DIUO4

Die Schilerinnen und Schuler nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

20
15
10

7% 4%

"
39%

[

10
36%

1

14%

23

75%

4.33

k. V.

LP P DIUO5

Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

20
15
10

25%

4%

14
50%

18%

4%

68%

3.86

k. V.

LP P DIUO6

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht Gber Risiken der
Nutzung von Internet und sozialen Medien.

20
15
10

11
4% 4%

1"
39%

23

54%

4.27

k. V.

LP P DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

20
15
10

2 2
7% 7%

29%

"
39%

2 3

46%

4.08

k. V.

LP P DIUO8

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

20
15
10

7%

13
46%

18%

29%

64%

4.17

k. V.
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Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZISO1

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20

07 2%

16

57%

7%

14%

64%

3.82

LP P ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

15 4
04,
5 7% 405

16
57%

23

82%

4.17

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20 q

9
10 4 32%

13
46%

|

3
1%

3
1%

|

5

57%

3.73

k. V.

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15

20
1%

4
14%

2
7%

86%

4.08

k. V.

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20

7 1 18%

57 4%

1

7

61%

3
1%

7%

2 3

1%

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

15
104, 3
54 4o,11%

17
61%

79%

LP P ZISO7

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

15

54 %

13
46%

18%

75%

4.29

k. V.

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20 -
15 |
04, 2
5 40, 7%

17
61%

18%

1%

23

79%

4.09

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15 o

1
5 | go,11%

12
43%

10
36%

7%

79%

4.27

k. V.
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ 5 =3 = c N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 14
15 4 50%
. . . = . ~ 10 4 5
LP P ZIS10 Wir h_aben an unserer Schule ein gemeinsames Versténdnis von guter Zusammen 3 3 18% 3 1 68% 3.94 KV,
arbeit. 54 11%11% 11%
o
2 3 4 5
20 q 12
15 7 43%
. s . 104 3 25% 3 3
LP P ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 51 1% 1% 1% 1 54% 3.63 AW
I
2 3 4 5
20 12 12
15 43% 43%
) T . ) " ’ - 10 4 2 2
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan. 2 2 1 50% 358 KV,
der abgestimmt. 54 7% 7%
3 4 5
16
20 7 57%
15 4
6
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 09 219 1130/ 1130/ 1 68% 3.86 k. V.
5 o o o
1
3 4 5
20 q 12
15 - 9 43%
0l o 3% 3 2
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 51 7% 1% 79 1 54% 3.62 k. V.
2 3 4 5
20 q 12
15 8 43%
104 2 2% |‘| 2 4
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 51 79% 7% 14% 1 50% 3.60 —
2 3 4 5
20 14
15 4 50%
7
10 - o
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 2 % 3 1 57% 3.67 k. V.
59 7% % 1%
2 3 4 5
20 15
54%
15
. 10 A 4 5 3
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 1149% 18% 1% 1 71% 4.00 | k.V.
5 o
4%
[0
2 3 4 5
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Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS90

Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich...

1"
39%

10
36%

4%

6
10 21%
3

U

U

75%

4.19

Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P SFUO1

Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert.

10
36%

10 +
°] |—|

15 o

16
57%

7%

93%

4.62

LP P SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20
15 - 6
109 21%

"
39%

32%

7%

71%

4.15

LP P SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20 14

15 4
10

50%

1"
39%

1%

89%

4.44

k. V.

LP P SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20

10 +

1%

64%

LP P SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20 q

10

14%

68%

4.05

LP P SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20
15 4

59 7%

15
54%

1%

82%

4.26

k. V.

LP P SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15 o

10 4
14%

16
57%

18%

i

1%

75%

4.05

k. V.
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20
15
10

15
54%

2
7% 4%

25%

1%

23 4

79%

4.18

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15
10

12
43%

4
14% |—|

10
36%

79%

4.27

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15

10 +

118%

4%|—|

3
1%

7%

2 3

1%

LP P SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

20
1%

1%

7%

3
1%

79%

LP P SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

20
15
10

1"
39%

4% =

13
46%

86%

4.38

LP P SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

20
15
10

12
43%

4% 7%

13
46%

23 4

89%

4.40

LP P SFU14

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

20
15
10

10
36%

1
4%

17
61%

3 4

96%

4.59

k. V.

LP P SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

20

15

10

14
50%

13
46%

4%

96%

4.48

k. V.




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

11/14
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
= L 5
3 oo
Nr. 5 = sehr zufrieden £ § é 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g :g g 2B
20 13 14
15 46% 50%
. 10
LP P SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 1 1 96% 4.48 N
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO08

Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

16

20 q o
57%

36%

7%

93%

4.38

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

17
20 q 61%

104, 23 2
5 40, 7% 1% 7%

3
1%

12 3 4 5

68%

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20 13
15 4 7 46%

104 2 25% |_| 2
54 7% 7%
=

14%

2 3 4 5

54%

3.65

k. V.

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20 4 14
15 4 50%
10 5

18% 3

21%

5 - 1% |—|

61%
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k. V.

LP P SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

20

10 4 29%

11 2 2
57 ananT% I—I 7%

14
50%

12 3 4 5

36%

3.80

k. V.

LP P SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

18
20 - 64%
15

10 4 4 4
14% 14%

2
7%

79%

4.00

k. V.

LP P SUE14

An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

20 4 15
54%
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1149% 18%

57 4% M

1%
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k. V.

LP P SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich.

15 6 43% 6
109 4 21% 21%

*1%] i

1%

64%

3.94

k. V.

LP P SUE16

Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi-
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden.

20 13

,
04 , 2% 4

14%
57 4% [l

4%

61%

3.73

k. V.
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Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
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Zusammenarbeit mit den Eltern
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1]

RN

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

8
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.
[D2S3]
2 6

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4]

6

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewabhlt. [D3S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3]

3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 10

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiler abgestimmt. [D4S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 10

Die kognitive Aktivitat der Schilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 11

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiiler an.
[D4S3]

4
[ [
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteiloar»: 10

|

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden (iberpriift. [D6S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3]

3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1]

3 5
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2]

2 4
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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